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Herrn Fraktionsvorsitzender
Michael Moos

Rathausplatz 2 - 4

79098 Freiburg

20. Juni 2016
Sehr geehrter Herr Fraktionsvorsitzender Moos,

in Ihrer Fraktionsanfrage vom 2. Juni 2016 haben Sie Fragen zur Entwicklung des
Gewinns, der Ricklagen sowie der freiwilligen Zuwendungen und Ausschittungen
bei der Sparkasse Freiburg - Nérdlicher Breisgau gestellt. Gerne komme ich dieser
Anfrage in meiner Eigenschaft als Vorsitzender des Verwaltungsrates der Sparkasse
nach und verweise erganzend auf mein Schreiben vom 22.02.2011 zu Ihrer damali-
gen Anfrage vom 08.02.2011.

Lassen Sie mich hierzu zunéchst einige grundsatzliche Ausfithrungen machen.

Im Sparkassengesetz des Landes Baden-Wiurttemberg und in der Satzung der Spar-
kasse Freiburg — Nérdlicher Breisgau sind die Aufgaben der Sparkasse geregelt:
,Die Sparkasse ist ein selbstandiges Wirtschaftsunternehmen in kommunaler Tra-
- gerschaft mit der Aufgabe, auf Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse
vorrangig in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemesse-
ne und ausreichende Versorgung aller Bevélkerungskreise, der Wirtschaft, insbe-
sondere des Mittelstandes und der 6ffentlichen Hand mit geld- und kreditwirtschaftli-
chen Leistungen auch in der Flache sicherzustellen. Sie unterstiitzt die Aufgabener-
fullung der Kommunen im wirtschaftlichen, regionalpolitischen, sozialen und kulturel- -
len Bereich.” ‘ ' '

Die Erzielung von Uberschussen ist somit nicht Hauptzweck der Geschaftstatigkeit
der Sparkasse, sondern dient vor allem der Schaffung des gesetzlich vorgeschriebe-
nen Eigenkapitals. Dieses kann im Wesentlichen nur tber selbst erwirtschaftete
Uberschiisse gebildet werden. Der Weg, Eigenkapital am Markt tiber die Ausgabe
beispielsweise von Genossenschaftsanteilen oder einer Aktienemission aufzuneh-
men, ist der Sparkasse verwehrt. Hinzu kommt, dass die Sparkasse in der Vergan-
genheit von ihren Trégern nicht mit Dotationskapital ausgestattet wurde. Auch in Zu-
kunft ist eine solche direkte Eigenkapitalzufihrung sehr unwahrscheinlich. Deshalb
hat sich der Verwaltungsrat, der ausschlieBlich den Interessen und dem Woh! der
Sparkasse verpflichtet ist, stets dafiir entschieden, den jeweiligen Jahresgewinn der

Sicherheitsriicklage zuzufiihren um damit die Eigenkapitalbasis zu starken. '




Zu lhren konkreten Fragen:

Zu1.

Wie haben sich in den letzten Jahren - ab 2010 - die Gewinne, Riicklagen und

Ausschiittungen an die kommunalen Triger bzw. die Stadt Freiburg entwi-
. ckelt?

9.282 8.916 8.873 8.082 8.375 7.615
4.759 4.675 4.548 4.129 4.255 - 3.820
264.759 | 273.675| 282.548 | 290.629| 299.005 306.620
0 0 0 0 0 0

* vorlaufig, noch nicht festgesteliter Jahresabschluss

Zu 2, , .
Wie hoch waren die freiwilligen Zuwendungen der Sparkasse fiir soziale, kultu-
relle und sportliche Zwecke in der Stadt im Laufe dieses Zeitraums?

In den Jahren von 2010 bis 2015 hat die Sparkasse jahrlich rund 2 Mio. Euro fir die-
se Zwecke im gesamten Geschéftsgebiet zur Verfiigung gestellt, davon entfallen ca.
60 % auf die Stadt Freiburg.

Zu 3. ‘

Widre eine héhere Gewinnausschiittung an die Trigerkommunen maéglich, in
welchem Umfang und welche betriebswirtschaftlichen Konsequenzen hitte
dies fiir die Sparkasse?

Eine Ausschiittung ist gemaR Sparkassengesetz nur zuldssig, wenn die Sicherheits-
ricklage 4 % der Bilanzsumme (ibersteigt. Bei der Sparkasse liegt dieser Wert bei
5,67 %. Entsprechend den sparkassenrechtlichen Regelungen missen bei dieser
Relation mindestens 75 % des Gewinns der Sicherheitsriicklage zugefihrt werden:;
nur maximal 25 % des Bilanzgewinns kénnten ausgeschuttet werden. Hierauf sind
dann noch Kapitalertragsteuern zu entrichten. Der verbleibende Betrag muss sat-
zungsgemal unter den 35 Tréagerstadten und -gemeinden aufgeteilt werden, sodass
sich letztlich fir die Stadt Freiburg ein Betrag von rund 460 TEuro ergeben wirde.
Dabei ist zu berlicksichtigen, dass dieser Betrag nicht beliebig, sondern - im Beneh-
men mit der Sparkasse - ausschlieBlich fir gemeinniitzige Zwecke im Sinn des
Steuerrechts verwendet werden muss.

Bezlglich der betriebswirtschaftlichen Konsequenzen einer Gewinnausschittung ist
folgendes zu beriicksichtigen:
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Der erzielte Gewinn war bisher ausreichend, um einerseits die deutlich erhéhten Ej-
genkapitalanforderungen nach Basel Ill zu erfilllen und anderseits eine weitere Aus-
weitung der Geschéfte, vor allem im Kreditbereich zuzulassen. Dabei ist zu beach-
-ten, dass seitens der Bankenaufsicht weitere — tiber Basel lll Hinausgehende — An-
forderungen an die Eigenkapitalausstattung der Kreditinstitute vorgesehen sind.-

Als Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise herrscht seit langerem eine extreme Nied-
rigzinsphase, deren Ende nicht absehbar ist. Hieraus entstehen fur die Sparkasse -
wie fur alle Regionalbanken - in den kommenden Jahren deutliche Ergebnisbelas-
tungen. Bereits in den letzten Jahren ist im Trend ein Riickgang des Gewinns zu ver-
zeichnen. Diese Entwicklung wird sich in den nachsten Jahren verscharfen und so
die Moglichkeit der Eigenkapitalbildung erschweren.

Eigenkapital ist aber ein geschéftsbeschrankender Faktor, denn jeder neue Kredit
muss mit zusatzlichem Eigenkapital unterlegt werden. Sofern das Wachstum des
Eigenkapitals, beispielsweise durch eine geringere Zufihrung des Bilanzgewinns zur
Sicherheitsriicklage, mit dem Wachstum der Kreditnachfrage nicht Schritt halten
kann, musste die Ausreichung neuer Kredite eingeschrankt werden. In wirtschaftlich

guten Zeiten wirde dies die Entwicklung unserer Region bremsen und in konjunktu--
rell schwierigen Zeiten eine Krise noch verscharfen. In beiden Fallen hatte dies in

letzter Konsequenz gravierende Auswirkungen auf die Arbeitsplatze der Betriebe und

die Steuereinnahmen der Kommunen. Hierbei ist auch zu bedenken, dass die Spar-

kasse Freiburg — Nérdlicher Breisgau im Verhaltnis zur Bilanzsumme tber das groi-

te Kreditbuch aller baden-wurttembergischen GroRsparkassen verfugt und deshalb

entsprechende Eigenkapitalreserven benétigt. - -

Eine gut mit Eigenkapital ausgestattete Sparkasse ist auch im Sinne der Kommunen,
als Trager der Sparkasse. Denn das Kreditgeschaft ist ein Risikogeschaft und Kre-
ditausfélle sind auch bei groBter Sorgfalt nicht vollstandig zu vermeiden. Deshalb
mussen entsprechende Reserven fiir einen solchen Fall geschaffen werden. Um die
Versorgung der heimischen Wirtschaft sicherzustellen, missten sonst letztlich die
Trager einspringen und dies wiirde den Handlungsspielraum der Kommunen weiter
einengen. ‘

Anlasslich der Verabschiedung des Jahresabschlusses diskutiert der Verwaltungsrat
regelmalig das Thema Ausschuttung. Dabei war er aufgrund der oben zusammen-
gefassten Argumente aber stets der einhelligen Meinung, die bewshrte Praxis der
vollstéandigen Gewinnthesaurierung beizubehalten. Eine Gewinnausschiittung entzé-
ge der Sparkasse wertvolle Substanz und wiirde die notwendige Eigenkapitalbildung
“in einem ohnehin schwierigen Niedrigzinsumfeld erschweren.

Mit freundlichén Grifien

Dr. Dieter Salomon

-Oberblrgermeister

Vorsitzender des Verwaltungsrats

der Sparkasse Freiburg ~ Nérdlicher Breisgau




Herrn Oberblirgermeister
Dr. Dieter Salomon

hpa-ratsbuero@stadt.freiburg.de

Freiburg, 02.06,2016

Fraktionsanfrage nach § 24 Abs, 4 GemO
_ Sparkasse Freiburg-Ndrdlicher Breﬁ&gau_m .
Gewinnausschiittung an dle Trigerkommunen?

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

da im ‘VerWaItungsrat der Sparkasse nur drei von acht Fraktionen
des Freiburger Gemeinderats vertreten sind, alle anderen - wie

auch wir - (iber keinerlei Informationen verfligen, nehmen wir eine

Verédffentlichung von Panorama zum Anlass fir unsere nachfolgen-
de Anfrage.

Nach den Panorama-Recherchen haben die offentlich-rechtlichen
Sparkassen im Jahr 2014 im Schnitt gerade mal 2,18 Prozent ihres
Gewinns vor Steuern an ihre Trigerkommunen ausgeschittet, Ein
GroBteil des Gewinns soll in Sicherheitsriicklagen geflossen sein.
Wir méchten deshalb ge'ne wissen, wie sich das bei ,unserer®
Sparkasse verhélt:

1. Wie haben sich in den letzten Jahren - seit 2010 - die Gewinne,

Rucklagen und Ausschiittungen an die kommunalen Trager bzw. an

die Stadt Freiburg entwickelt?

2. Wie hoch waren die freiwilligen Zuwendungen der Sparkasse flr
soziale, kulturelle und sportliche Zwecke in der Stadt im Laufe die-
ses Zeitraums?

3. Wére eine héhere Gewinnausschittung an die Trigerkommunen
maglich, in welchem Umfang und welcha batmebswnrtschafthchen
Konsequenzen hatte das fur die Sparkasse?

Mit freundlichen GriiBen

Michael Moos
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